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Аннотация
В данной статье рассматриваются особенности функционирования системы спорта в Индии, включая деятельность 
профильных органов государственной власти (Министерства по делам молодежи и спорта Индии, Управления 
по делам спорта Индии) и ведущих национальных общественных организаций (Олимпийского комитета Индии 
и национальных спортивных федераций), обеспечивающих систему поиска и отбора талантливого спортивного 
резерва и подготовки высококвалифицированных спортсменов. Подробно анализируется нормативная правовая 
база, регулирующая сферу физической культуры и спорта, рассматриваются масштабные государственные 
программы – «Кело Индия», направленная на привлечение к занятиям спортом различных групп населения, 
и Программа поддержки национальных спортивных федераций. Определены ключевые особенности деятельности 
общественных спортивных организаций, включая федерации по видам спорта. Среди них принятая категоризация 
федераций по видам спорта, действующая процедура признания спортивных федераций для получения грантов 
от правительства страны, преимущественно государственное финансирование и поддержка от спонсоров из числа 
крупнейших государственных компаний и корпораций. Установлено, что проводимая на государственном уровне 
системная политика по развитию сферы физической культуры и спорта в Индии обеспечивает весьма слаженное 
взаимодействие всех органов власти и общественных организаций на различных уровнях, способствуя положительной 
динамике развития спортивной сферы как в области спорта высших достижений, так и сфере массового спорта. 
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Abstract
This article deals with the specifics of sport governance system in India, including the policy of relevant government 
authorities (Ministry of Youth Affairs and Sports of India, Sports authority of India) and leading national sport organizations 
(Indian Olympic Committee and national sports federations), forming a current system for searching and selecting sports 
talents and training of highly qualified athletes. The article examines a normative legal framework regulating the sphere 
of physical culture and sports and provides an analysis of two state programs – the “Khelo India” program aimed at mass 
sport participation of various social groups, and the Program of assistance to national sports federations. The article identifies 
the key features of the national sport organizations, including sports federations, among which are accepted categorization 
of sport federations, the current procedure for recognizing sports federations for receiving grants from the federal government, 
prevailing state funding and support from sponsors among the largest state-owned companies and corporations. It is noted 
that despite some continuing difficulties, the systemic state policy on the development of physical culture and sports in India ensures 
a well-coordinated interaction of all authorities and public organizations at various levels, contributing to the positive dynamics 

of sport development, both in the field of high-performance sports and mass participation.
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Актуальность исследования
Будучи членом межгосударственного объединения 

БРИКС и одним из стратегических партнеров Россий-
ской Федерации, в последние годы Индия демонстрирует 
стремительный рост показателей в сфере социально-эко-
номического и политического развития. 

Исследование системы управления спортом в Индии 
заслуживает пристального внимания ввиду того, что дан-
ное государство, начиная с 2024 г., является страной-
лидером по численности населения, занимая шестое место 
в мире по показателям ВВП. Правительство Индии еще 
в допандемийный период инициировало ряд масштабных 
государственных программ по привлечению к занятиям 
физической культурой и спортом различных групп на-
селения (ФКиС) .

Показатели в сфере спорта высших достижений Ин-
дии в последние годы растут. Индия увеличила количе-
ство медалей с двух на Играх XXXI Олимпиады 2016 г. 
в Рио-де-Жанейро до семи на Играх XXXII Олимпиады 
2020 г. в Токио. На Играх XXXIII Олимпиады 2024 г. 
в Париже индийские спортсмены завоевали три брон-
зовые медали в стрелковом спорте. Кроме того, в стране 
сформирована разветвленная система государственного 
управления сферой ФКиС на всех уровнях, что обуслав-
ливает научный интерес к изучению особенностей раз-
вития сферы спорта в данной стране.

Цель исследования: выявить структуру системы уп-
равления в сфере спорта в Индии. 

Задачи исследования: 
– проанализировать систему государственного управ-

ления в сфере физической культуры и спорта в Индии;
– рассмотреть основные государственные программы 

в сфере физической культуры и спорта в Индии;
– определить ключевые особенности деятельности 

общественных спортивных организаций, включая феде-
рации по видам спорта.

Методика и организация исследования 
В рамках данной работы применялся институцио-

нальный подход к исследованию организационной струк-
туры органов государственной власти, реализующих по-
литику в сфере ФКиС в Индии с использованием метода 
сравнительного анализа, метода кейс-стади и обобщения. 
Были изучены нормативные правовые документы, ре-
гулирующие сферу ФКиС, материалы официальных 
сайтов Министерства по делам молодежи и спорта Ин-
дии, Управления по делам спорта Индии, Олимпийской 
ассоциации Индии, а также национальных спортивных 
федераций.

Результаты исследования и их обсуждение
Индия представляет собой федеративное государ-

ство, в состав которого входят 28 штатов, Националь-
ная столичная территория Дели и 8 союзных террито-
рий. Каждая из указанных административных единиц 
имеет профильный орган управления в сфере ФКиС 
в структуре своего регионального правительства. На 
федеральном уровне популяризация спорта относится 
к национальным приоритетам Индии, что закреплено 
в Национальном кодексе развития спорта от 2011 г. – 
основном действующем нормативно-правовом доку-

менте в спортивной сфере, имеющем статус федераль-
ного закона с 2014 г. [1].

Система управления в сфере 
физической культуры и спорта в Индии

На сегодняшний день система управления в спор-
тивной сфере в Индии на всех уровнях включает госу-
дарственные органы власти (Министерство по делам 
молодежи и спорта, Управление по делам спорта и под-
ведомственные ему институты и тренировочные центры) 
и негосударственные структуры (Олимпийская ассо-
циация Индии, Олимпийские ассоциации отдельных 
штатов, национальные спортивные федерации и другие 
спортивные организации). Все указанные структуры 
действуют в тесной взаимосвязи в рамках принятого 
законодательства [2]. 

Руководство развитием спорта в Индии со стороны 
государства осуществляет Министерство по делам 
молодежи и спорта (Ministry of Youth Affairs & Sports), 
а именно входящий в его структуру Департамент спорта 
(Department of Sports) [3]. 

В непосредственном подчинении Департамента спор-
та находится Управление по делам спорта Индии, обра-
зованное на основании резолюции Департамента спорта 
в 1984 г. (Резолюция № 1-1/83/SAI от 25.01.1984) [4]. 

Управление по делам спорта Индии практически пол-
ностью финансируется правительством страны и нахо-
дится под полным административным контролем Мини-
стерства по делам молодежи и спорта [5].

Олимпийская ассоциация Индии, выполняющая 
функции Национального олимпийского комитета, объе-
диняет олимпийские ассоциации отдельных штатов и со-
юзных территорий, национальные спортивные федерации 
и ряд мультиспортивных организаций. Она отвечает за 
формирование сборных команд для участия в Олимпий-
ских играх, Азиатских играх, Играх Содружества и дру-
гих крупных международных соревнованиях. 

Ответственность за развитие отдельных видов спорта 
возложена на национальные спортивные федерации, 
представляющие собой автономные организации и имею-
щие аффилированные спортивные ассоциации на уровне 
штатов и округов как единиц административного деле-
ния [6].

Распределение полномочий всех вышеназванных 
структур определено в статье 6 Национального кодекса 
развития спорта. В соответствии с ним Министерство 
по делам молодежи и спорта определяет условия «при-
знания» национальных спортивных федераций, объем 
и условия предоставляемой им поддержки, а также фор-
мат такой поддержки, что согласовано в планах долго-
срочного развития, предоставляемых национальными 
спортивными федерациями. 

Национальные спортивные федерации несут полную 
ответственность за развитие видов спорта, в которых они 
признаны соответствующими международными спор-
тивными федерациями, но при этом должны соблюдать 
правила, выработанные правительством страны и при-
менимые к национальным спортивным федерациям. 

В свою очередь Управление по делам спорта Индии 
оказывает необходимую поддержку национальным спор-
тивным федерациям в деле развития спорта высших до-
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стижений и подготовки спортивного резерва в рамках 
планов долгосрочного развития федераций, а также рас-
пределяет между национальными спортивными федера-
циями финансовую помощь, одобренную Министерством 
по делам молодежи и спорта [1].

Государственные программы 
в сфере физической культуры и спорта 

в Индии
Правительство Индии в лице Министерства по де-

лам молодежи и спорта активно участвует в развитии 
спортивной отрасли, реализуя две ключевые националь-
ные программы развития спорта. Одна из них – «Кело 
Индия» (Khelo India), направленная на развитие массо-
вого спорта и спортивной инфраструктуры, а вторая – 
Программа поддержки национальных спортивных фе-
дераций. Обе программы одобрены 15-й Финансовой 
комиссией Индии на пятилетний период: с 2021–2022 
по 2025–2026 гг. [7]. 

«Кело Индия» (досл. с хинди – «Играй Индия») – 
зонтичная программа, направленная на развитие спорта 
на местном уровне путем: поиска и отбора талантливых 
спортсменов, организации и проведения спортивных 
мероприятий, развития спортивной инфраструктуры. 
Программа начала реализовываться в 2016–2017 гг. 
по инициативе премьер-министра Нарендры Моди 
(Narendra Modi) после слияния двух программ – «Нацио-
нальной программы поиска талантливых спортсменов» 
(National Sports Talent Search System Programme) и Про-
граммы, посвященной развитию городской спортивной 
инфраструктуры (Urban Sports Infrastructure Scheme) [8]. 
Программа «Кело Индия» периодически обновляется 
и дополняется различными мероприятиями. Последний 
пересмотр программы состоялся в 2021 г., и обновленная 
версия принята на период с 2021 по 2026 г.

Следует подчеркнуть, что национальная программа 
«Кело Индия» направлена на достижение сразу двух 
целей: развития как массового, так и спорта высших 
достижений через повышение конкурентоспособности 
индийских спортсменов. Программа призвана укрепить 
всю действующую в стране систему спорта посредством: 
подготовки профессиональных кадров для работы на 
местном уровне; популяризации спорта на низовом 
уровне; учреждения системы соревнований в школах 
и университетах страны, в том числе по национальным 
видам спорта; соревнований для лиц с ОВЗ; развития 
женского спорта; создания в отдельных университетах 
центров спортивной подготовки; выявления и подготовки 
перспективных юных спортсменов; поддержки спортив-
ных академий, а также совершенствования спортивной 
инфраструктуры.

Программа «Кело Индия» включает в себя 6 основных 
направлений: 1) создание и модернизация спортивной 
инфраструктуры; 2) поддержка центров спортивной 
подготовки и спортивных академий; 3) продвижение 
инклюзии через спорт; 4) развитие системы спортивных 
соревнований, которая в свою очередь направлена на ор-
ганизацию ежегодных национальных игр – Молодежных 
игр, игр Универсиады и Зимних игр; 5) поиск и отбор 
талантливых спортсменов; 6) подготовка тренерского 
состава. Анализируя Молодежные игры, следует отме-

тить, что это спортивные соревнования национального 
уровня, которые проводятся ежегодно в январе и фев-
рале с участием более 5000 спортсменов из 36 штатов 
и союзных территорий Индии, которые соревнуются 
в 27 видах спорта. В соревнованиях участвуют две 
категории: школьники в возраст е до 17 лет и студенты 
колледжей и высших учебных заведений в возрасте 
до 21 года, представляющие свой штат или округ [9].

В целом деятельность программы не ограничивается 
проведением только трех крупнейших турниров в стране, 
а направлена на составление всего календаря спортивных 
соревнований в целях повышения уровня спортивного 
мастерства спортсменов и популяризации спорта среди 
населения, которое выступает болельщиками, зрителями 
и волонтерами на этих турнирах. 

Успех программы определяется не только ее нацио-
нальным масштабом, но и хорошо скоординированной 
системой многоуровневого управления и финансирова-
ния. В 2017 г. в рамках программы «Кело Индия» был 
создан Фонд технической поддержки, основной функ-
цией которого является привлечение индийских специ-
алистов, международных экспертов и консультантов, 
а также проведение национальных информационных 
и рекламных кампаний по популяризации программы. 
Фонд имеет бюджет в 300 миллионов рупий, управляет 
им Министерство по делам молодежи и спорта Индии. 

Еще одной программой, направленной преимущест-
венно на развитие спорта высших достижений, является 
Программа поддержки национальных спортивных феде-
раций. Она реализуется Министерством по делам моло-
дежи и спорта Индии с 10 июля 1997 г. [10]. В рамках 
данной программы Правительство страны оказывает 
всестороннюю помощь национальным спортивным ор-
ганизациям по видам спорта. 

Основанием для получения национальной спортив-
ной федерацией финансовой поддержки от государства 
служит наличие статуса «признанной» федерации. Со-
гласно Приложению III к Национальному кодексу раз-
вития спорта 2011 г., «признание» означает утверждение 
Министерством по делам молодежи и спорта ведущей 
роли национальной спортивной федерации в развитии 
конкретного вида спорта [1]. Для получения статуса 
«признанной» национальная спортивная федерация 
должна: иметь юридический статус добровольно зарегис-
трированной организации; обеспечивать развитие того 
вида спорта, который указан в ее названии; иметь пись-
менный устав; работать в течение не менее трех лет; иметь 
филиалы как минимум в 2/3 штатов и союзных терри-
торий Индии; придерживаться принятых норм управ-
ления и бухгалтерского учета; проводить ежегодные 
национальные чемпионаты по виду спорта; входить в со-
став соответствующей международной федерации по 
виду спорта [1].

Статус «признанной» должен обновляться нацио-
нальной спортивной федерацией каждый год. Для авто-
матического продления статуса федерация должна пред-
ставить в Министерство по делам молодежи и спорта 
ежегодный отчет о деятельности, финансовый отчет, 
отчет о проведенных национальных чемпионатах, доку-
мент об использовании предоставленного правитель-
ственного гранта. При выявлении нарушений в дея-
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тельности национальной спортивной федерации статус 
«признанной» может быть приостановлен или отозван. 
В этом случае федерация лишается целого ряда привиле-
гий, которые обеспечивают этот статус, а именно: пра́ва 
производить отбор в национальные сборные команды 
и представлять страну на международных соревнованиях; 
пра́ва использовать слово «Индия» в названии; статус 
всеиндийской федерации; освобождения от таможен-
ных пошлин на импорт спортивных товаров и инвен-
таря; пра́ва на ряд налоговых льгот; спортсмены этой 
федерации лишаются пра ́ва на ряд выплат со стороны 
государства, заслуженные спортсмены лишаются пра́ва 
претендовать на рабочие места по «спортивной квоте», 
а юные спортсмены этой федерации лишаются пра ́ва 
на поступление в школы и колледжи по «спортивной 
квоте».

При этом национальные спортивные федерации, не 
претендующие на получение грантов от правительства 
страны, получают постоянный статус «признанной» без 
необходимости его ежегодного продления. 

Важным условием для получения статуса «признан-
ной» и соответствующей финансовой поддержки от 
государства является разработка каждой национальной 
спортивной федерацией Плана долгосрочного развития 
(Long Term Development Plan) на 4-летний период [1]. 
Планы должны включать вопросы: подготовки спортс-
менов, обеспечения тренерскими кадрами, судейства, 
увеличения числа спортсменов и спортивных клубов, гра-
фика проведения национальных соревнований, участия 
в международных турнирах, проведения крупных спор-
тивных мероприятий, профессионального управления, 
финансового менеджмента, маркетинга и продвижения 
вида спорта, развития спортивной науки, обеспечения 
спортивной инфраструктуры и снаряжения, разработки 
и реализации специальных проектов.

Контроль реализации утвержденных планов долго-
срочного развития национальными спортивными феде-
рациями осуществляет специальный комитет, состоящий 
из представителей национальных спортивных федераций, 
Министерства по делам молодежи и спорта и Управления 
по делам спорта. Контроль осуществляется ежеквар-
тально и предполагает оценку прогресса и выработку 
мер коррекции.

Как и во многих других странах, в Индии принято 
деление национальных спортивных федераций на кате-
гории, что определяет уровень их государственной под-
держки. Национальный спортивный кодекс (статья 7) 
определяет порядок распределения видов спорта по 
категориям – «высокоприоритетные», «приоритетные 
и традиционные» и «общие» – в соответствии с дина-
мическими критериями, в основе которых лежат успехи 
спортсменов данных видов спорта на международных 
соревнованиях (Олимпийских играх, Азиатских играх 
и Играх Содружества) [7]. Распределение видов спорта 
по категориям пересматривается раз в четыре года по 
завершении олимпийского цикла.

Национальные спортивные федерации, имеющие ка-
тегории «высокоприоритетные» и «приоритетные и тра-
диционные», могут получать гранты на: проведение тре-
нировочных сборов; использование инфраструктурных 
объектов, принадлежащих Управлению по делам спорта; 

приобретение спортивного снаряжения и оборудования 
для научных исследований (до 75% стоимости); участие 
в международных соревнованиях и зарубежных трени-
ровочных сборах; наём зарубежных тренеров и иных 
специалистов; проведение региональных, национальных 
и международных соревнований на территории Индии. 
В то же время национальные спортивные федерации, от-
носящиеся к категории «общие», имеют право на гранты 
Правительства только с целью проведения национальных 
чемпионатов.

Еще одним важным условием получения государ-
ственной поддержки и одновременно особенностью 
спортивной системы Индии является борьба с махи-
нациями в отношении возраста участников юношеских 
соревнований. С 1 апреля 2010 г. в Индии действует 
Национальный кодекс по борьбе с мошенничеством 
с возрастом в спорте (National Code Against Age Fraud 
in Sports, NCAAFS), который был принят Министерством 
по делам молодежи и спорта Индии [11, 12]. Исполнение 
данного Кодекса является одним из условий признания 
национальной спортивной федерации и получения госу-
дарственной поддержки. Согласно Кодексу по борьбе 
с мошенничеством с возрастом в спорте, все спортсмены, 
принимающие участие в соревнованиях или включенные 
в программы подготовки, спонсируемые государством, 
обязаны пройти медицинское освидетельствование для 
получения «идентификационной карточки». Особенно 
остро проблема мошенничества с возрастом в спорте 
стоит в тех странах, где система регистрации даты рож-
дения ребенка недостаточно отрегулирована. К таким 
странам до недавнего времени относилась и Индия, хотя 
в последние десятилетия правительство страны добилось 
значительного прогресса в обязательной регистрации 
родителями новорожденных детей. Так, в 2013 г. уровень 
регистрации рождения детей на национальном уровне 
достиг 95,5% [13]. Кроме того, следует заметить, что 
в Индии борьба с махинациями с возрастом в спорте 
ведется на государственном уровне благодаря приня-
тию Кодекса по борьбе с мошенничеством с возрастом 
в спорте. 

Ключевые особенности деятельности 
национальных спортивных федераций Индии

Одной из основных характеристик деятельности 
общественных спортивных организаций, в т.ч. федераций 
по видам спорта, является преимущественно государст-
венное финансирование. 

В связи с высоким уровнем бедности в стране раз-
витие спорта в значительной степени зависит от госу-
дарственного финансирования. Основные финансовые 
средства национальные спортивные федерации получают 
в форме грантов от Министерства по делам молодежи 
и спорта. 

Помимо этого, существенную роль в развитии того 
или иного вида спорта играют партнеры и спонсоры 
отдельных федераций. Например, в 2022 г. федерацией 
легкой атлетики был подписан Меморандум о взаимо-
понимании с государственной Корпорацией по элек-
трификации сельских районов (Rural Electrification 
Corporation – REC), согласно которому последняя обя-
зуется оказывать финансовую поддержку национальной 
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федерации легкой атлетики в течение последующих трех 
лет, до 2025 г. включительно [7]. Федерация плавания 
Индии получает большую финансовую поддержку, в осо-
бенности в подготовке спортивного резерва, от круп-
ной фармацевтической компании Гленмарк (Glenmark 
Pharmaceuticals Limited). В 2015 г. в рамках корпоратив-
ной социальной инициативы компания создала фонд 
под названием «Гленмарк Акватик» (Glenmark Aquatic 
Foundation), оказывая поддержку федерации плавания 
Индии [14]. Основная задача фонда «Гленмарк Акватик» 
заключается в развитии и поддержке водных видов спор-
та на территории всей страны. Приоритетом в стратегии 
деятельности фонда является привлечение к занятиям 
водными видами спорта детей и подростков на всей 
территории Индии, что должно естественным образом 
способствовать развитию системы спортивного резерва 
и содействовать повышению конкурентоспособности 
индийских пловцом на международных соревнованиях. 
В контексте решения поставленных задач «Гленмарк 
Акватик» ведет свою деятельность по трем основным 
направлениям: создание и поддержка тренировочных 
центров (в городах Мумбаи, Бангалор, Тируванантапу-
рам, Дели и Бхубанешвар), повышение квалификации 

тренеров (посредством проведения онлайн-курсов) и ока-
зание прямой финансовой поддержки федерации. 

Приоритетное развитие тех или иных отдельных 
видов спорта осуществляется в том или ином штате/
союзной территории по решению органов власти. На-
пример, в 2019 г. правительство штата Одиша заяви-
ло о намерении заняться развитием тяжелой атлетики. 
В результате в штате был построен центр спортивного 
мастерства, и на базе данного центра проводится спор-
тивный отбор при поддержке правительства штата [15]. 
В течение нескольких лет в разных округах штата было 
открыто более 40 спортивных центров и клубов тяжелой 
атлетики, которые служат основой развития массового 
спорта – именно в них формируется пул юных спортс-
менов для проведения последующего спортивного от-
бора. Кроме того, на сегодняшний день правительством 
штата Одиша открыто более 89 крытых многофункцио-
нальных спортивных залов, которые подходят, в том 
числе, для занятий тяжелой атлетикой, и на базе кото-
рых планируется открытие новых клубов и секций тяже-
лой атлетики. Спонсорскую поддержку проекту ока-
зывает крупная группа промышленных компаний “KJS 
Ahluwalia Group” [16]. 

Работа выполнена в рамках государственного задания 
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и спортом в Индии показал, что основные функции го-
сударственных структур заключаются в предоставлении 
финансовой поддержки, развитии спортивной инфра-
структуры и поддержке подготовки спортивного резерва. 
Основные функции негосударственных организаций за-
ключаются в представлении страны на международной 
арене, проведении спортивных соревнований в Индии 
и популяризации различных видов спорта в стране.

Национальным кодексом развития спорта (статья 1) 
определено, что развитие спорта на уровне штатов ле-
жит в зоне ответственности правительств самих штатов, 
в то время как ответственность за развитие спорта на 
национальном и международном уровнях (в том числе 
в плане выполнения международных обязательств) – 

на федеральном (союзном) правительстве. При этом 
основным источником финансирования деятельности 
национальных спортивных организаций является госу-
дарственное финансирование и средства от спонсоров, 
которыми часто выступают крупнейшие государствен-
ные компании. Несмотря на сохраняющееся расслое-
ние общества, высокий уровень бедности, критиче-
скую нехватку объектов спортивной инфраструктуры 
в удаленных сельских районах, благодаря усилиям Пра-
вительства Индии, региональных органов власти, а так-
же финансовой поддержке крупных промышленных ком-
паний и корпораций, в последние годы наблюдается по-
ложительная динамика в развитии спортивной сферы 
как в области спорта высших достижений, так и сфере 
массового спорта.
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