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Аннотация
Этические кодексы стали важным элементом корпоративной культуры в различных отраслях, включая спортивную 
сферу, где они направлены на поддержание стандартов поведения для разнообразного круга участников – 
спортсменов, тренеров, медицинских специалистов и болельщиков. В этой статье рассматриваются суть понятия 
«кодекс этики», а также особенности применения таких кодексов в спортивной индустрии. На основе анализа 
подходов различных ученых выделяются характерные черты кодексов этики в спорте, перечисляются специфические 
этические вызовы. Несмотря на нынешнюю распространённость кодексов этики в спорте, исследования показывают, 
что их практическая эффективность пока не подтверждена, тем самым обуславливая необходимость дальнейших 

исследований по данной теме.
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Abstract
Ethical codes have become an important element of corporate culture in various industries, including sports, where they aim 
to maintain standards of conduct for a diverse range of participants – athletes, coaches, medical professionals, and fans. 
This article examines the essence of the concept of “code of ethics”, as well as the specifics of the application of such codes 
in the sports industry. Analyzing the approaches of various scientists, this work highlights the characteristic features of codes 
of ethics in sports, listing specific ethical challenges. Despite the current prevalence of codes of ethics in sports, an analysis 
of the sources shows that their practical effectiveness has not yet been confirmed, which opens the way for further research 

on this topic.
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Введение
Кодексы этики стали неотъемлемой частью корпора-

тивной культуры в различных индустриях по всему миру. 
Спортивная сфера не стала исключением, и сегодня ред-
кая организация в спорте обходится без кодекса этики. 
Вот лишь небольшой список самых разнообразных ко-
дексов этики спортивных организаций разного уровня 
со всего мира: Кодекс спортивной этики Совета Евро-
пы; Кодекс этики Ассоциации прикладной спортивной 
психологии; Кодекс тренерской этики Sport Singapore; 

Кодекс этики Международной федерации спортивной 
медицины; Кодекс этики FIFA; Кодекс этики World 
Athletics. Однако данные кодексы зачастую подверга-
ются различной критике со стороны экспертов и обще-
ственности, что вызывает вопросы об их актуальности 
и эффективности. Одной из проблем кодексов этики 
в организациях также является их некорректное со-
ставление ввиду ошибочного понимания сути понятия 
«кодекс этики» и его основных черт.
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Цель исследования – описание понятия «кодекс 
этики» и выделение характерных черт таких кодексов, 
а также специфичных отраслевых особенностей, приме-
нимых для кодексов этики в спорте. Для этого в качестве 
метода в данной работе используется дескриптивный 
и концептуальный анализ, а в качестве материалов – 
академические работы исследователей этики в спорте.

Несмотря на частые упоминания кодексов этики в ра-
ботах отечественных исследователей, детальный анализ 
понятия и его особенностей до сих пор не проводился. 
Так, Е.А. Литинская, исследуя аксиологию спорта высо-
ких достижений, опирается в том числе на этические ко-
дексы, принятые и разработанные спортивными органи-
зациями [1]. С.И. Филимонова и соавторы анализируют 
нравственное поле современной физической культуры, 
затрагивая вопросы этических кодексов [2]. Актуальность 
этических проблем в спорте подчеркнута и в работах 
В.И. Столярова [3, 4]. О роли нравственных обяза-
тельств в спорте, ссылаясь на содержание различных 
кодексов этики, рассуждает и О.Е. Балаева, а А.В. Тонко-
видова обращает внимание на важность этических кодек-
сов при использовании современных технологий и ис-
кусственного интеллекта [5, 6]. Стоит отметить работы 
Т.В. Долматовой, посвященные изучению принципов 
эффективного управления в спортивных организациях 
различных стран мира, в которых также анализируются 
кодексы этики [7, 8, 9]. 

В зарубежной литературе данные вопросы также по-
лучают большое внимание; соответствующие труды будут 
рассмотрены по ходу статьи. Наличие этих исследований 
подчеркивает актуальность изучения кодексов этики 
и важность уточнения их сути.

Данная работа будет полезна как работникам спор-
тивных организаций для использования при составлении 
и внедрении кодексов этики, так и студентам, изучающим 
тему этики в спорте.

Подходы к определению понятия 
«кодекс этики»

В наиболее краткой форме этический кодекс опреде-
ляется как письменное выражение этических норм и цен-
ностей конкретной организации [10]. Однако если мы 
хотим уточнить и расширить понимание сути этиче-
ского кодекса, можно обратиться к определению, пред-
ложенному Каптейном и Шварцем: «Этический кодекс 
представляет собой отдельный и формальный документ, 
содержащий набор предписаний, разработанных компа-
нией и для компании, с целью направления текущего 
и будущего поведения ее руководителей и сотрудников 
во взаимоотношениях друг с другом, с компанией, внеш-
ними заинтересованными сторонами и/или обществом 
в целом» [11].

Исходя из этих определений, можно сделать важные 
выводы: этические кодексы не устанавливаются извне 
и отличаются от других внутренних документов, таких 
как, например, миссия, поскольку они не предписывают, 
что надо делать, но указывают, как стоит делать.

Согласно Вотрубе, Чонко и Лое, цель таких кодексов 
заключается, как правило, в демонстрации заинтересо-
ванности организации вопросами этики, передаче эти-
ческих ценностей ее членам, сотрудникам и заинтересо-

ванным сторонам, а также в воздействии на их этическое 
поведение [12].

Таким образом, можно сказать, что, хотя эти кодексы 
и создаются внутри организации, они также нацелены на 
внешних пользователей – например, на общество, журна-
листов, различных экспертов, потенциальных акционеров 
или спонсоров.

Некоторые исследователи считают важным разли-
чать этические кодексы и кодексы поведения, хотя на 
практике они могут быть схожими [8]. В этом контексте 
Дж. Винсент предлагает следующую классификацию: 
существуют нормативные, устремленные и образователь-
ные кодексы [13].

Нормативные кодексы представляют собой строгий 
набор правил, в то время как устремленные кодексы 
предлагают стандарт поведения, но не ожидают его пол-
ного соблюдения. Образовательные кодексы, напротив, 
не содержат правил, но учат правильным ценностям и по-
буждают индивидов действовать в соответствии с со-
вестью [14].

Центр этики Св. Джеймса утверждает, что последний 
тип относится исключительно к кодексам этики, в то 
время как нормативные и устремленные кодексы – это 
кодексы поведения [15]. Таким образом, можно провести 
грань между кодексами этики и кодексами поведения.

Однако, несмотря на рассмотрение различных аспек-
тов кодексов этики учеными и практиками, одной из 
проблем этических кодексов остается их чрезмерная 
общность и расплывчатость. Это вызывает вопросы об 
их эффективности, которые будут рассмотрены в сле-
дующем разделе, как и специфические черты кодексов 
этики в спортивной сфере.

Специфические особенности кодексов этики 
в спортивной отрасли

Обратим наше внимание на то, какие специфичные 
черты присутствуют у кодексов этики в спортивной от-
расли. Прежде всего, это уникальный состав участников. 
Если в обычной компании мы говорим о менеджерах, 
сотрудниках и акционерах, то в спорте ситуация более 
сложная. Этические кодексы могут быть направлены 
на поведение спортсменов как на поле, так и за его преде-
лами; на поведение болельщиков, тренеров, медицин-
ских специалистов, рядовых сотрудников клуба и т.д. 
Самое интересное заключается в том, что их обязан-
ности и характеристики совершенно различны и, следо-
вательно, для всех этих «ролей» должны существовать 
различные кодексы.

Во-вторых, в спорте существует повышенный спрос 
на прозрачность деятельности по сравнению с обычными 
компаниями. По мнению Бабиак и Вульфа, общество 
и СМИ следят за спортивными организациями гораздо 
пристальнее, чем за коммерческими компаниями [16]. 
И действительно: мы знаем все слухи и детали о долж-
ностных перестановках, размерах зарплат и взаимоотно-
шениях в мадридском Реале, Манчестер Юнайтед или 
московском Спартаке. Но знаем ли мы это о PepsiCo, 
Apple или, например, Альфа-Банке? И интересует ли нас 
это в такой же степени?

Кроме того, в спортивной отрасли своя, совершенно 
отличная от других сфер, специфика оценки деятель-
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ности: в спорте, помимо финансовых результатов, при-
сутствуют и спортивные достижения, важность которых 
чаще выше, что добавляет новую грань в оценку каждого 
действия [17].

Еще один, довольно специфичный для спорта аспект: 
в крупном бизнесе, как правило, не бывает больших сил, 
напрямую заинтересованных в подрыве целостности 
и результата деятельности, а в спорте из года в год по-
вторяются различные случаи договорных матчей и даже 
периодически раскрываются организованные преступные 
схемы по их организации.

Спорт также сталкивается с очень специфическим 
набором проблем, которые должны быть освещены 
в кодексах этики. К наиболее типичным из них относятся 
манипуляции результатами (договорные матчи), допинг, 
сексуальное, физическое и психологическое насилие, 
нарушения принципов fair play, насилие и оскорбления 
между болельщиками и т.д.

Все это делает применение этических кодексов в спор-
тивном контексте значительно более сложным, чем 
в традиционном бизнесе. Вернемся к вопросу об эффек-
тивности кодексов. В конце концов, если они неэффек-
тивны, то зачем тогда они нужны? Мнения ученых по 
поводу их эффективности различаются.

Некоторые ученые утверждают, что кодекс этики спо-
собен обеспечивать легитимность и поддержку для этич-
ного поведения, служить сдерживающим фактором для 
неэтичных намерений, помогать людям в ситуациях мо-
рального выбора, а отсутствие этического кодекса может 
рассматриваться как признак недостаточной заинтересо-
ванности или осведомленности о важности этики [18]. 

В противоположность этому существуют мнения, что 
использование кодексов не снижает количество наруше-
ний, поскольку правила не применяются на практике, 
и такие кодексы нужны скорее как средство для улуч-
шения репутации организации в глазах общественности. 
Более того, некоторые считают, что кодексы этики во-
обще представляют собой угрозу, так как если какое-то 
негативное деяние прямо не указано в кодексе, то его 
пользователи могут счесть, что таким образом оно не воз-
браняется, даже несмотря на очевидную неэтичность [18]. 

Опираясь на представленные мнения, можно заклю-
чить, что эффективность кодексов этики на данный мо-
мент окончательно не подтверждена.

Заключение
Несмотря на определенные различия во взглядах на 

определение кодекса этики среди ученых, его можно 
кратко охарактеризовать как письменное выражение 
этических норм и ценностей конкретной организации. 
Основные цели таких кодексов – демонстрация привер-

женности организации вопросам этики, передача этиче-
ских ценностей ее членам и сотрудникам, а также воз-
действие на их этическое поведение. Некоторые авторы 
различают кодекс поведения и кодекс этики, хотя на 
практике два типа кодексов могут быть схожи. Первый 
в большинстве случаев содержит правила или стандарты 
поведения, в то время как второй является более общим 
и направлен на то, чтобы побуждать людей действовать 
в соответствии с совестью.

Кодексы этики широко распространены в деловом 
мире, и спортивные организации также переняли эту 
практику. Однако у спортивных организаций есть свои 
особенности. Например, уникальный состав заинтере-
сованных сторон: спортсмены, болельщики, спонсоры, 
судьи, сотрудники клубов, журналисты, управляющие 
органы и др. Таким образом, этические кодексы в спорте 
могут быть направлены на поведение отдельных групп 
и решать соответствующие вопросы. Типичные этические 
проблемы, характерные для спорта, включают насилие со 
стороны болельщиков и тренеров, сексуальное или пси-
хологическое насилие, нарушения принципов fair play, 
манипуляции с результатами, допинг и т.д., что также 
делает написание и применение кодексов этики в спор-
тивной отрасли отличным от традиционных организаций.

Опираясь на содержание данной статьи, мы предлага-
ем следующие рекомендации при составлении этических 
кодексов в спорте. 

Все положения и статьи кодексов этики стоит ак-
куратно сверять на предмет соответствия определению 
и свойствам. Это следует делать для того, чтобы доку-
мент, принятый в организации как кодекс этики, не ока-
зывался на практике чем-то иным. Для уже существую-
щих кодексов этики целесообразно провести анализ их 
текста и последующее редактирование (при необходимо-
сти). Более того, при составлении кодексов этики в спор-
те стоит обязательно учитывать отраслевую специфику: 
публичное внимание, множество заинтересованных сто-
рон и этические проблемы, характерные для данного вида 
спорта. Также при составлении кодексов для игроков 
и тренеров необходимо предварительное проведение ана-
лиза ценностей, присущих конкретному виду спорта, на 
основе которых будут выстроены этические принципы. 

Тем не менее реальная практическая эффективность 
этических кодексов все еще остается под вопросом, что 
указывает на необходимость проведения дальнейших 
исследований по данной теме. В частности, особого вни-
мания требует изучение конкретных методик написания 
этических кодексов, а также исследование опыта успеш-
ных и неуспешных внедрений кодексов в спортивных 
организациях.
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