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Аннотация
Представлен опыт управленческой экспертизы организационно-образовательной системы училища олимпийского 
резерва на основе инновационной технологии. Отдельно рассмотрены структурные подразделения училища: 
общеобразовательная школа и спортивная школа. Полученные результаты сравниваются с результатами 

экспертизы российских общеобразовательных школ, а также школ с углублённым изучением искусств.
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Abstract
The experience of managerial expertise of the organizational and educational system of the Olympic Reserve College based 
on innovative technology is presented. The structural divisions of the school are considered separately: a general education 
school and a sports school. The results obtained are compared with the results of the examination of Russian secondary schools, 

as well as schools with in-depth study of art.

Keywords: Olympic Reserve College, organizational and educational system, personal development of athletes, integration 
of educational resources, management expertise, development of an educational organization.

Введение
В настоящее время в системе Министерства спорта 

Российской Федерации находится 51 училище олим-
пийского резерва. В ряде училищ общеобразовательная 
школа является структурным подразделением наряду 
с колледжем и спортивной школой олимпийского ре-
зерва. Федеральный закон от 30.04.2021 № 127-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон “О фи-
зической культуре и спорте в Российской Федерации” 
и Федеральный закон “Об образовании в Российской 
Федерации”», вступивший в силу с 01.01.2023, ориен-

тирует на создание единого физкультурно-спортивного 
и образовательного пространства [1, 3, 4], что требует 
совершенствования соответствующих организационно-
образовательных моделей. 

Цель исследования: разработка и апробация мето-
дики оценки модели организационно-образовательной 
системы училища олимпийского резерва, интегрирующей 
и гармонизирующей ресурсы обучения и воспитания 
общеобразовательной школы, колледжа и спортивной 
школы.
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Организация исследования
В качестве объекта исследования выбрано училище, 

обладающее относительно развитой организационно-
образовательной структурой и имеющее многолетний 
опыт реализации образовательных программ различно-
го уровня – ГБПОУ «Московское среднее специальное 
училище олимпийского резерва № 2 (колледж)» Депар-
тамента спорта г. Москвы. 

Анализ организационно-образовательной модели 
училища проводился экспертной группой. В состав 
экспертов вошли представители администрации и веду-
щие специалисты учреждения, как это и предусмотрено 
методикой исследования [8]. Работа осуществлялась под 
руководством внешнего эксперта-консультанта, функция 
которого заключалась в организации работы экспертов 
и разъяснении им смыслов предлагаемых дескрипто-
ров. Экспертная группа обсуждала ситуацию в структур-
ных подразделениях училища в контексте предлагае-
мых дескрипторов и представляла эксперту-консультанту 
своё консолидированное мнение, которое фиксировалось 
в экспертной таблице. Для общеобразовательной школы, 
колледжа и спортивной школы олимпийского резерва 
были построены отдельные образовательные модели. 
Согласованность этих моделей стала предметом экс-
пертного анализа.

Метод исследования

Анализ организационно-образовательной модели 
училища проводился на основе методики, предложенной 
группой европейских специалистов [2] и получившей 
развитие в работах российских учёных [5, 6, 7].

В основе предлагаемой в данной методике классифи-
кации организационно-образовательных моделей лежит 
градация способностей образовательных учреждений 
к эволюционному развитию в контексте трех основных 
организационных функций: 1) адаптивность – управ-
ление образовательным процессом, приспособленное 
к меняющимся социальным условиям; 2) способность 
к усложнениям – развитие образовательного процесса 
в учреждении от простого к более сложному; 3) спо-
собность к организационному развитию – организаци-
онные изменения в образовательном учреждении как 
на внешнем, так и внутреннем уровнях.

В соответствии с данными критериями выделяются 
пять основных организационно-образовательных мо-
делей школ: отборочно-поточно-сегментная, линейно-
постановочная, смешанно-коллегиальная, интегративно-
матричная и инновационно-модульная, представляющие 
собой комбинации соответствующих образовательных 
и организационных моделей [8].

Опыт практического использования данной методи-
ки основан прежде всего на моделировании школьных 
организационно-образовательных систем. Применение 
данной методики к анализу учреждений физкультурно-
спортивной направленности показал необходимость её 
адаптации к особенностям этих образовательных учреж-
дений. С этой целью был изменен ряд формулировок 
в диагностических таблицах с учетом сложившихся 

терминологических требований и действующих норма-
тивных документов. 

Описание образовательных моделей
Социальный заказ, предъявляемый сегодня учили-

щам олимпийского резерва, несомненно, ориентирует 
их на приоритеты, связанные не только с подготовкой 
спортивного резерва, но и эффективной организацией 
образовательной деятельности, обеспечивающей воз-
можность личностного развития учащихся-спортсменов. 

Ниже представлено краткое адаптированное описание 
признаков пяти организационно-образовательных моде-
лей применительно к деятельности спортивных школ. 

Важнейшая черта отборочно-поточно-сегментной 
модели – высокий уровень автономности тренера. При-
меняемые методы и средства спортивной подготовки, 
как правило, традиционны, формальны и прямолинейны. 
Главный критерий эффективности спортивной подготов-
ки – достижение спортивных результатов. По мнению 
экспертов, воспитательная работа со спортсменами на-
правлена прежде всего на поддержание дисциплины. 
К сильным сторонам отборочно-поточно-сегментной 
модели может быть отнесена ясность результатов об-
разовательного процесса и «свобода действий» тренера. 
К слабым сторонам эксперты отнесли: отсутствие раз-
нообразия в тренировочном процессе, ограниченные 
возможности для инноваций, обусловленные пассив-
ностью административного управления и отсутствием 
творческого взаимодействия между тренерами.

Введение линейно-постановочной модели направлено 
на учет различных способностей спортсменов путем диф-
ференциации тренировочного процесса. Отличительной 
чертой модели является четкая функция администрации 
спортивной школы как координирующего органа. Данная 
модель обладает определенным инновационным потен-
циалом, поскольку нововведения могут быть достигнуты 
за счет административной воли и власти.

Спортивная подготовка, основанная на смешанно-
коллегиальной модели, не предполагает предварительное 
разделение спортсменов на тех, кому нужна постоянная 
методическая помощь тренера, и «одаренных», способных 
к относительно самостоятельному развитию. Модель 
«смешанных способностей» обладает существенным 
потенциалом для дифференциации спортивной подго-
товки. Воспитательная работа в рамках данной модели 
направлена на развитие личностного и командного взаи-
модействия спортсменов. Сотрудничество администра-
ции, тренеров и спортсменов рассматривается как не-
обходимое условие спортивной подготовки. Кооперация 
группы тренеров на основе тренерских советов является 
хорошей предпосылкой для введения инноваций.

Интегративно-матричная модель, наряду с традици-
онными задачами совершенствования физической, тех-
нической и тактической подготовленности, направлена 
на развитие личности спортсмена. Спортсмены высокой 
квалификации вместе с тренером проектируют индиви-
дуальные формы организации тренировочных занятий, 
параметры нагрузок, характер тех или иных тренировоч-
ных упражнений, тактику предстоящих соревнований. 
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Воспитательная работа и психолого-педагогическое со-
провождение спортивной подготовки спортсменов стро-
ится с учетом их интересов и проблем. Акцент ставится 
на самореализацию каждого спортсмена, его личностное 
развитие, индивидуальную ответственность за собствен-
ные решения. Каждый тренер в равной мере выступает 
в роли тренера и наставника-воспитателя. Данная модель 
является очень перспективной для развития спортивной 
школы в инновационном режиме.

В инновационно-модульной модели тренер выполняет 
сложные профессиональные функции: индивидуальное 
и групповое воспитание, консультирование спортсме-
нов, составление инновационных тренировочных планов
и программ на отдельных этапах и по разделам под-
готовки. Спортивная подготовка ведется в контексте 
наставничества, является средством личностного раз-
вития и социализации каждого спортсмена. Тренеры 
внимательны к обстоятельствам жизни и состоянию 
каждого из них. Тренеры одного модуля (вида спорта или 
этапа спортивной подготовки) проводят систематические 
консультации, на которых суммируются и обсуждаются 
наблюдения за каждым спортсменом и всей группой. 

Важно подчеркнуть, что отборочно-поточно-сег-
ментная, линейно-постановочная и смешанно-коллеги-
альная модели направлены прежде всего на обучение 
учащихся-спортсменов, а воспитательный процесс носит 
фрагментарный и во многом формальный характер. 
Интегративно-матричная модель направлена на инте-
грацию обучения и воспитания, а приоритетом инно-
вационно-модульной модели является социализация 
спортсменов [2].

Результаты исследования и их обсуждение

На основании полученных экспертных данных была 
построена графическая модель образовательной системы 
общеобразовательной школы, колледжа и спортивной 
школы в системе координат, отражающей ее положение 
в «модельном поле» (рис. 1). 

Многолетние исследования [8] показали, что наи-
более распространенной образовательной моделью рос-
сийских общеобразовательных школ является отборочно-
поточная модель с элементами постановочной, которая 
характеризуется недооценкой воспитательной работы 
и развития учащихся. 

Рис. 1. Сравнение образовательных моделей 
структурных подразделений училища олимпийского резерва (УОР) 

с образовательными моделями других образовательных организаций

При этом было отмечено, что в школах с углублённым 
изучением искусств (музыкально-эстетического и худо-
жественно-эстетического образования) модель общеоб-
разовательной школы обладает большинством призна-
ков модели смешанных способностей, а подструктура 
дополнительного образования четко соответствует ин-
тегративной модели [9]. В структурных подразделениях 
этих школ, имеющих музыкальную  и художественную 
специализацию, ярко выражена направленность на ин-
теграцию воспитательного и обучающего компонентов 
образовательного процесса и социализацию учащихся. 

Аналогичная тенденция наблюдается и в образова-
тельных подсистемах училища олимпийского резерва. 
Общеобразовательная школа и спортивная школа имеют 
специфические организационно-образовательные моде-
ли. В целом все образовательные подсистемы училища 
олимпийского резерва можно отнести к интегративно-
матричной модели, но при этом спортивная школа олим-
пийского резерва имеет выраженные признаки иннова-
ционно-модульной модели.

Аналогичную схожесть в результатах экспертизы 
можно наблюдать и в воспитательной работе. Со стороны 



Теория и методика детско-юношеского спорта 23

тренеров спортивной школы воспитательная работа на-
правлена в значительной степени на развитие личности 
учащихся, их успешную социализацию в обществе на 
основе включения в активную спортивную деятельность. 
Характер воспитательной работы со стороны учителей 
общеобразовательной школы, скорее, нацелен на дости-
жение высоких учебных результатов. Аналогичные пред-
почтения отмечались в исследовании школ, имеющих 
«музыкальную» и «художественную» специализацию. 

Выводы

Организация дальнейших, более масштабных иссле-
дований может обеспечить научную основу разработки 
новых подходов к совершенствованию организационно-
образовательной системы училищ олимпийского резерва.

Разработанная и апробированная методика эксперт-
ной оценки модели организационно-образовательной 

системы позволяет анализировать личностно развива-
ющий потенциал структурных подразделений училища 
олимпийского резерва. При этом обязательно должны 
учитываться различные организационно-образователь-
ные формы, встречающиеся в практике работы училищ, 
как правило, содержащие элементы нескольких моделей 
в различных соотношениях. 

Организационно-образовательная система учрежде-
ний со спортивной, музыкальной и художественной спе-
циализацией может представлять схожую конфигурацию, 
которая в свою очередь имеет значительное расхождение 
с конфигурацией общеобразовательной школы. 

Экспертный анализ позволяет позиционировать дан-
ную конфигурацию в «модельном поле» и определить 
стратегию дальнейшего совершенствования и гармони-
зации физкультурно-спортивной и общеобразовательной 
деятельности училища олимпийского резерва.
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