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Аннотация
В статье представлены результаты анализа опыта реализации научно-методического обеспечения подготовки 
спортсменов спортивных сборных команд страны во взаимосвязи с организацией научных исследований, а также 
с учетом ретроспективного анализа нормативной правовой базы и текущего состояния изучаемого вопроса. По итогам 
исследования автор предлагает своё видение перспектив развития научного и научно-методического обеспечения 
подготовки спортсменов спортивных сборных команд России путем создания научного центра спорта федерального 
уровня как структурного подразделения на базе образовательной или научной организации, подведомственной 
Минспорту России, с формированием в перспективе сети научных центров в структуре научно-исследовательских 

и 14 образовательных учреждений высшего образования, подведомственных Минспорту России.
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Abstract
The article presents the results of the analysis of the experience of implementing scientific and methodological support 
for the training of athletes of the national sports team in conjunction with the organization of scientific research, as well 
as taking into account the retrospective analysis of the regulatory framework and the current state of the issue under study. 
Based on the results of the study, the author offer their vision of the prospects for the development of scientific and scientific-
methodological support for sports teams of Russia by creating a federal-level sports research center as a structural unit 
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Введение
Уже не одно десятилетие спортивная подготовка 

постепенно трансформируется в технологичную систе-
му взаимодействия тренеров, спортсменов и специали-
стов, опирающуюся на результаты передовых научных 
исследований, современные цифровые технологии с эле-
ментами искусственного интеллекта, а также на форми-
рование компетенций тренеров в части методического 
сопровождения подготовки спортсменов с использова-
нием данных комплексного педагогического контроля 

в рамках научно-методического обеспечения (НМО) их 
подготовки.

Сформировавшаяся за последние десятилетия разроз-
ненность в проведении научных исследований и внедре-
нии их результатов в практику подготовки спортсменов 
спортивных сборных команд страны определяет актуаль-
ность проблемы поиска путей формирования целостной 
системы научного и научно-методического обеспечения 
спорта высших достижений.
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Цель исследования: определение путей совершенст-
вования НМО подготовки спортсменов высокого класса. 

Методы исследования: анализ научной и научно-
методической литературы, нормативных правовых актов, 
регламентирующих процесс организации и проведения 
НМО спортсменов высокого класса; анализ и обобщение 
опыта НМО других стран.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Нормативное правовое регулирование НМО
Ретроспективный анализ нормативных правовых 

актов показал, что определение научно-методическому 
и медицинскому обеспечению как «комплексу меропри-
ятий, направленных на повышение эффективности под-
готовки, сохранение здоровья и повышение социальной 
защищенности спортсменов сборных команд России по 
видам спорта, являющемуся составной частью подго-
товки спортсменов» приведено в приказе Росспорта от 
8 декабря 2006 г. № 806 [1].

Позднее приказом Минспорттуризма России от 
27 мая 2010 г. № 525, определяющим порядок, в том 
числе НМО, установлены принципы организации НМО, 
направленные «на повышение эффективности управле-
ния процессом подготовки за счет применения научных 
технологий, получения объективной информации о функ-
циональном состоянии спортсменов, уровне специальной 
физической, технической, тактической и психологиче-
ской подготовленности и выработки предложений для 
своевременной коррекции тренировочного процесса» [2].

На сегодняшний день (приказ Минспорта России от 
30 июня 2021 г. № 507) установлены правила и единые 
принципы организации НМО, по результатам меропри-
ятий которого «на основании систематического анализа 
динамики и структуры тренировочных нагрузок, оценки 
физической и технической подготовленности спортсмена 
и показателей функционального состояния, включая дан-
ные биохимического контроля за переносимостью нагру-
зок и процессов адаптации организма спортсмена, глав-
ному (старшему) тренеру спортивной сборной команды 
Российской Федерации предоставляются рекомендации 
(заключения) с целью корректировки планов подготовки 
спортсменов спортивной сборной команды Российской 
Федерации» [3].

Согласно представленным документам, НМО пози-
ционируется как расширенный комплекс диагностики 
различных аспектов состояния спортсменов с учетом 
содержания их подготовки для коррекции тренером тре-
нировочного процесса.

НМО как неотъемлемая часть 
педагогического процесса

Исторически сложилось, что само понятие «научно-
методическое обеспечение» в научных и научно-методи-
ческих источниках используется как синоним терминам 
«контроль», «комплексный контроль», «педагогический 
контроль», «комплексный педагогический контроль», 
«медико-педагогический» и т.д. И в последнее десятиле-

тие специалисты по НМО спортивных сборных команд 
основным его компонентом считают комплексный педа-
гогический контроль как структурный компонент единой 
целостной системы [4].

Под комплексным контролем в спорте чаще всего 
понимается «…совокупность организационных меропри-
ятий для оценки различных сторон подготовленности 
спортсменов, реакций организма на тренировочные и со-
ревновательные нагрузки, эффективности тренировоч-
ного процесса, а также учета адаптационных перестроек 
функций организма спортсменов» [4, 5].

В этой связи мы считаем важным подчеркнуть, что 
спортивная подготовка является исключительно педаго-
гическим процессом под руководством педагога-тренера, 
который и является основным получателем результатов 
любых видов контроля с последующим их использова-
нием для повышения эффективности своей основной 
деятельности. Другими словами, комплексный контроль 
всегда является педагогическим по сути и направленно-
сти, «встроен» в педагогический процесс и служит его 
целям и задачам [4].

При реализации комплексного контроля в спорте 
широко используются средства и методы диагностики, 
специфичные для смежных наук: медицины, физиоло-
гии, биохимии, психологии, физики, математической ста-
тистики, моделирования и других, что отражает чрезвы-
чайную сложность объекта воздействия в спорте, а также 
сложность происходящих в организме спортсмена из-
менений [4, 6].

Наука и НМО
Проведенный анализ мирового опыта стран-конку-

рентов в области спорта и физической культуры пока-
зал, что НМО подготовки спортсменов высокого класса 
осуществляется в оснащенных современным оборудова-
нием центрах спортивной науки (национальных научных 
центрах спорта), стремительный рост которых отмечается 
в последнее время. Наиболее известные зарубежные на-
учные центры находятся в Норвегии (Olympiatoppen), 
Австралии (The Australian Institute of Sport – AIS), 
Финляндии (The Sport Institute of Finland), Франции 
(INSEP), Бельгии (Laboratory of Sports Science – Jacques 
Rogge), а также в Италии, Германии, Китае, США и дру-
гих странах. Основными направлениями работы таких 
центров являются: тестирование спортсменов высокого 
класса; поиск талантливых спортсменов; разработка стра-
тегий тренировочного процесса во взаимосвязи с прове-
дением фундаментальных и прикладных научных иссле-
дований в области спортивной биомеханики, биохимии, 
психологии и физиологии спорта, спортивной медицины, 
аналитики и т.д. [7].

В настоящее время в России на федеральном уровне 
в сфере физической культуры и спорта (ФКиС) нет ни 
одного современного научно-исследовательского центра, 
имеющего как минимум универсальный спортивный зал 
для тестирования спортсменов в условиях, приближен-
ных к соревновательной деятельности, оснащенного спе-
циальным научным и аналитическим оборудованием 
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с учетом специфики видов спорта, в том числе для НМО 
подготовки спортивных сборных команд России, и осу-
ществляющего полный цикл работ, – от научных иссле-
дований, НМО подготовки спортсменов высокого класса 
и методических разработок до внедрения современных 
технологий в практику.

В.Н. Платонов отмечает, что «в СССР была четко 
сформулирована основная задача, стоящая перед спор-
тивной наукой, – обеспечить тесную взаимосвязь на-
учной проблематики, организации исследований и их 
внедрения в практику с системой подготовки сборных 
команд страны к Олимпийским играм... Именно эта 
ориентация предопределила всю организацию научно-
исследовательской работы – планирование, координацию 
деятельности различных учреждений, материально-тех-
ническое обеспечение, систему внедрения результатов 
в практику, обмен опытом, стимулирование труда специ-
алистов и др., а также формирование системы научно-
методического обеспечения подготовки сборных команд 
путем организации при них комплексных научных групп 
(КНГ)» [8, 9]. Такое взаимодействие способствовало сис-
тематическому повышению квалификации тренеров, на-
учных работников и спортсменов, а обследования прово-
дились в течение всего цикла подготовки команд.

При этом основным документом для организации 
работ являлась «Целевая программа НМО по виду спор-
та», которая разрабатывалась руководителем КНГ, стар-
шим тренером и другими заинтересованными лицами, 
а в состав КНГ обязательно входили научные сотрудни-
ки (педагоги, биохимики, биомеханики) и врач сборной 
команды. В рамках выполнения «Целевой программы 
НМО по виду спорта» через тематику, утвержденную 
в сводном пятилетнем плане научно-исследовательской 
работы по ФКиС, также решались научные задачи в ин-
тересах подготовки сборных команд. При этом в НМО 
были задействованы все научные институты и образо-
вательные учреждения Госкомспорта СССР, а научные 
исследования (каждой организации) были направлены 
на совершенствование управления системой подготовки 
спортсменов высшей квалификации (головным учрежде-
нием выступал ВНИИФК) и комплексировались между 
собой. Например, в сводном плане на 1976–1980 гг. 
в рамках «Направления совершенствования системы 
подготовки спортсменов высокого класса» выполнялись 
34 темы по 9 укрупненным проблемам.

Успешная практика совместной реализации научного 
и научно-методического обеспечения в СССР «привела 
к тому, что основные исследования по тематике всесо-
юзного сводного плана, относящиеся к проблематике 
спорта высших достижений, и практическая работа КНГ 
в своей основной части осуществлялись одними и теми 
же специалистами. Это способствовало устранению из 
сводного плана научных исследований мелких и мало-
значимых для олимпийского спорта тем. Работа научно-
исследовательских институтов, проблемных лабораторий 
и кафедр специальных вузов концентрировалась на раз-
работке наиболее актуальных направлений, проблем, 
обобщенных и частных тем. Не менее важным было и то, 

что основной объем исследований переместился в сбор-
ные команды, центры олимпийской подготовки и подго-
товки спортивного резерва, а это сделало исследова-
ния более предметными, сократило сроки их внедрения 
в практику» [8, 10].

Установление тесной связи проведения научных 
исследований и практики сопровождения подготовки 
спортсменов высокой квалификации является актуаль-
ным и в настоящее время. После некоторого спада инте-
реса в диссертационных работах в сфере спорта за по-
следние 3 года отмечается существенное увеличение 
количества защищенных кандидатских диссертаций по 
циклическим видам спорта и спортивным играм, в то 
время как количество работ по спортивным единобор-
ствам и видам спорта, связанным с искусством движений, 
уменьшилось. В 2021 г. диссертации защищены по 34 
видам спорта [11].

В этой связи показателен пример организации 
медико-биологического и медицинского обеспечения 
спортсменов спортивных сборных команд России, реа-
лизуемого учреждениями системы ФМБА России, 
а именно Федеральным научно-клиническим центром 
спортивной медицины и реабилитации, формирующим 
базу данных обследований спортсменов по разработан-
ным единым протоколам, Федеральным медицинским 
центром им. А.И. Бурназяна и другими организациями, 
которые осуществляют не только медико-биологическое, 
медицинское и психологическое обеспечение спортс-
менов сборных команд России и проводят углубленное 
медицинское обследование, но и осуществляют научную 
и научно-техническую деятельность в области спортив-
ной медицины, подготовку высококвалифицированных 
кадров и т.д.

Также показателен пример организации НМО в Рес-
публике Беларусь, где головным учреждением в сфере 
медицинского и научно-методического обеспечения под-
готовки спортсменов национальных, сборных команд 
и спортивного резерва является государственное учреж-
дение «Республиканский научно-практический центр 
спорта» (РНПЦ спорта). Этот центр создан путем ре-
организации в форме слияния государственных учреж-
дений «Республиканский центр спортивной медицины» 
и «Научно-исследовательский институт физической 
культуры и спорта Республики Беларусь» в целях со-
вершенствования подготовки белорусских спортсменов 
к международным спортивным соревнованиям на осно-
вании Постановления Совета Министров Республики 
Беларусь (от 9 апреля 2014 г. № 324) [12].

На сегодняшний день РНПЦ спорта обеспечивает: 
концентрацию научных и медицинских технологий и ме-
тодов, их практическое применение в сфере ФКиС; 
проведение медицинских наблюдений за состоянием 
здоровья спортсменов; оценку адекватности физических 
нагрузок состоянию здоровья; профилактику и лечение 
заболеваний, травм, медицинскую реабилитацию; ока-
зание медицинской помощи спортсменам; проведение 
научно-исследовательских работ и внедрение получен-
ных результатов в практику спортивной подготовки; раз-
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работку инновационных технологий в области спорта; 
повышение квалификации (подготовку) научных кадров; 
общую координацию деятельности учреждений спортив-
ной медицины в Республике Беларусь, тренеров-врачей 
(врачей) и тренеров-психологов национальных команд 
Республики Беларусь. РНПЦ спорта осуществляет общее 
руководство и координацию деятельности КНГ, органи-
зуемых по приоритетным видам спорта на олимпийский 
цикл [12].

Текущее состояние НМО

На сегодняшний день мы восстанавливаемся, как 
справедливо отмечал П.А. Виноградов, «от признаков 
окончательного развала» [10]. При достаточно стабиль-
ном финансировании научной деятельности выполня-
ется указ Президента России по повышению заработ-
ной платы до 200% от средней по региону для профессор-
ско-преподавательского состава и научных сотрудников; 
поэтапно закупается современное научное оборудова-
ние; увеличивается количество прикладных научных 
исследований, направленных на изучение различных 
аспектов подготовки спортсменов высокой квалифика-
ции, которые реализуют подведомственные Минспорту 
России научные и образовательные организации, а их 
результаты внедряются непосредственно в практику под-
готовки сборных команд. НМО подготовки спортсменов 
спортивных сборных команд охвачены основные медале-
ёмкие виды спорта, сложились творческие коллективы 
единомышленников среди тренеров и сотрудников КНГ, 
стандартизируются программы обследований, накоплен 
большой фактологический материал, создаются базы 
данных и т.д.

В то же время НМО подготовки спортсменов спортив-
ных сборных команд страны имеет в основном диагности-
ческую направленность с анализом успешности и неус-
пешности достижения целей тренировочного процесса 
на различных этапах подготовки. Тогда как системная 
работа по выявлению научных проблем в подготовке 
спортсменов высокой квалификации, которые могли бы 
лечь в основу тематики актуальных междисциплинарных 
научных исследований, практически отсутствует.

С учетом изложенного формирование опережающих 
технологий спортивной подготовки для повышения кон-
курентоспособности российских спортсменов возможно 
только в единстве цикла научно-методического и науч-
ного обеспечения спортсменов высокой квалификации 
с дальнейшим совершенствованием методик и техноло-
гий их подготовки. 

Вместе с тем существует ряд недостатков сложив-
шейся системы НМО подготовки спортсменов спортив-
ных сборных команд, а именно:

  отсутствие положительной динамики развития 
системы НМО подготовки спортсменов, а также недо-
статочность современного стационарного и мобильного 
оборудования в КНГ;

  нет единых подходов, порядка и механизмов орга-
низации НМО подготовки спортсменов (организация – 
исполнитель этапных комплексных обследований (ЭКО) 
в летних олимпийских видах спорта определяется на 

конкурсной основе в соответствии с 44-ФЗ); низкая цена 
одного человеко-обследования в ЭКО (9,0 тыс. руб.), об-
лагающаяся НДС 20% (при этом, согласно официальному 
сайту Инновационного центра Олимпийского комитета 
России, также оказывающего услуги по НМО сборных 
команд, тестирование только на велоэргометре с газоана-
лизом, составляющее примерно 20% от стандартной про-
граммы ЭКО, оценивается в 8,5 тыс. руб.) [13];

  отсутствие единой базы (банка данных) показате-
лей подготовленности спортсменов спортивных сборных 
команд Российской Федерации по всем видам спорта, 
а также возможности проведения аналитической работы 
с такими данными и информации о подготовке спортсме-
нов для принятия обоснованных решений по коррекции 
планов подготовки;

  постепенное (кратное) уменьшение финансирова-
ния, выделяемого на НМО, и, как следствие, эпизодич-
ность и деперсонализация проводимых мероприятий 
НМО подготовки спортсменов особенно в летних ви-
дах спорта; отсутствие преемственности мероприятий по 
НМО подготовки спортсменов юниорских, молодежных 
и национальных команд;

  неэффективная система организации связи меж-
ду спортивными кафедрами и научными лабораториями 
(профессорско-преподавательским составом, студентами, 
магистрантами, аспирантами) и спортивными сборными 
командами по видам спорта и, как следствие, отсутствие 
планомерной подготовки кадров для НМО подготовки 
спортсменов;

  низкая заработная плата сотрудников, обеспечи-
вающих НМО подготовки спортивных сборных команд 
и, соответственно, низкая привлекательность для специ-
алистов, в том числе выпускников вузов данного вида 
деятельности;

  ограниченность командирования специалистов 
НМО подготовки спортсменов на спортивные меропри-
ятия;

  отсутствие постоянно действующей системы про-
ведения научно-методических семинаров и курсов повы-
шения квалификации для тренеров по видам спорта и по 
группам видов спорта;

  отсутствие системы привлечения сотрудников на-
учных и образовательных учреждений, подведомствен-
ных Минспорту России, к НМО подготовки спортивных 
сборных команд Российской Федерации на постоянной 
основе;

  отсутствие систематической специализированной 
подготовки специалистов со средним медицинским обра-
зованием (биохимиков), соответствующих квалифика-
ционным требованиям по проведению забора, транспор-
тировки и хранения биологического материала для целей 
НМО подготовки спортсменов;

 недостаточность организационно-педагогических 
и технологических условий проведения практической 
подготовки магистрантов и аспирантов для формирова-
ния компетенций для проведения мероприятий НМО 
подготовки спортивных сборных команд с учетом специ-
фики видов спорта;


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  отсутствие в «Едином квалификационном спра-
вочнике должностей руководителей, специалистов и слу-
жащих» должности руководителя КНГ и, соответственно, 
отсутствие требований к квалификации работника;

  дефицит систематического издания методических 
рекомендаций и аналитических материалов по актуаль-
ным направлениям процесса подготовки спортсменов 
высокой квалификации.

Кроме того, в связи с недостаточностью современного 
научного оборудования и количества специалистов для 
охвата НМО подготовки спортсменов всех спортивных 
сборных команд страны часть мероприятий ЭКО на се-
годняшний день осуществляется специалистами ФГБУ 
ФНЦ ВНИИФК и ФГБОУ ВО «РУС “ГЦОЛИФК”», 
выигрывающих на протяжении более 20 лет конкурс на 
оказание данных услуг, что не обеспечивает целостность 
и преемственность получаемых данных.

Аналогично НМО подготовки спортсменов на кон-
курсной основе организована работа по биохимическому 
сопровождению подготовки спортсменов спортивных 
сборных команд России в условиях проведения трени-
ровочных и спортивных мероприятий централизованной 
подготовки от 150 до 220 дней в году на территории 
России и за рубежом, в том числе на Олимпийских играх 
и крупных международных мероприятиях. С 1998 г. 
биохимический контроль осуществляется уникальными 
специалистами ООО «Научный центр “ЭФиС”» (создан 
в 1994 г. коллективом единомышленников отдела био-
химии ВНИИФК), одновременно реализующими науч-
ные разработки в области адаптации организма человека 
к предельным физическим нагрузкам в спорте высших 
достижений. Центр оснащен современным мобильным 
и стационарным аналитическим оборудованием и на 
сегодняшний день по функциональным возможностям 
не имеет аналогов в нашей стране. К сожалению, ни одно 
подведомственное Минспорту России учреждение пока 
не может позволить себе организацию такой лаборатории 
в связи с недостатком финансирования и необходимо-
стью периодического обновления приборной базы и еже-
годной закупки реактивов и расходных материалов.

Перспективы развития научного обеспечения 
и НМО подготовки спортивных сборных команд 

Российской Федерации 

Учитывая современное законодательство, государ-
ственное задание из средств федерального бюджета 
на выполнение прикладных научных исследований 
в сфере ФКиС могут получать научные и образователь-
ные учреждения (основной вид деятельности), находя-
щиеся в ведении Минспорта России. При этом экспер-
тиза технического задания и определение целесообраз-
ности финансирования научных исследований за счет 
средств федерального бюджета осуществляется Россий-
ской академией наук, в том числе и приемка итогового 
результата проведенного исследования [14].

Одновременно с этим, согласно п. 4 ст. 28 Федераль-
ного закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической 

культуре и спорте в Российской Федерации», законода-
телем определено, что «…образовательные организации 
высшего образования, которые осуществляют деятель-
ность в области физической культуры и спорта, научные 
организации, осуществляющие исследования в области 
физической культуры и спорта, учредителем которых 
является федеральный орган исполнительной власти 
в области физической культуры и спорта, вправе осу-
ществлять научно-методическое обеспечение спортив-
ных сборных команд Российской Федерации в порядке, 
установленном в соответствии с частью 3 статьи 35 на-
стоящего Федерального закона» [15].

В этой связи мы считаем, что обеспечение устойчи-
вости сферы ФКиС с целью повышения конкурентоспо-
собности спорта высших достижений возможно только 
при условии развития ее интеллектуального потенциа-
ла за счет формирования единой эффективной системы 
научного и научно-методического обеспечения сферы 
ФКиС, подготовки кадров на основе комплексного под-
хода и межведомственного взаимодействия. Учитывая, 
что в соответствии с законодательством только образо-
вательные и научные организации могут осуществлять 
научную и научно-методическую деятельность нераз-
рывно с подготовкой кадров и получать государственное 
задание на данные цели, а также то, что подведомствен-
ные Минспорту России вузы и НИИ прямо поименованы 
в федеральном законе в части НМО, они могут быть на-
делены учредителем соответствующими полномочиями, 
что позволит комплексно решать существующие выше-
перечисленные проблемы.

Учитывая отечественный, а также зарубежный опыт 
организации научного и научно-методического обеспече-
ния подготовки спортивных сборных команд, требуется 
новый качественный шаг для развития спортивной науки 
и НМО подготовки спортсменов. Подведомственным 
Минспорту России научным и образовательным учреж-
дениям необходимо совместно разработать отраслевую 
программу развития спортивной науки и НМО подготов-
ки спортсменов высокой квалификации до 2030 г. Такая 
программа должна также предполагать закупку типового 
научного и аналитического оборудования для диагно-
стики состояния спортсменов и проведения приклад-
ных исследований, подготовки соответствующих кадров 
с финансово-экономическим обоснованием реализации 
программы и иными составляющими программных до-
кументов, инициировав ее рассмотрение и утверждение 
в Минспорте России, предусмотрев соответствующее 
финансирование. Инвестиции в науку и образование 
являются долгосрочным вложением в будущее челове-
ческого капитала, что полностью относится и к сфере 
НМО подготовки спортсменов.

С целью создания действенной системы научного 
и научно-методического обеспечения подготовки спортс-
менов спортивных сборных команд России необходима 
модернизация НМО подготовки сборных команд России 
путем:
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♦ создания единого (головного учреждения) научного 
центра спорта в структуре подведомственных Минспорту 
России образовательных организаций высшего образова-
ния или научных организаций;

♦ закрепления за научным центром спорта как голов-
ной организации координирующей роли по научному 
и научно-методическому обеспечению подготовки спортс-
менов спортивных сборных команд России;

♦ формирования государственного задания подведом-
ственным Минспорту России образовательным органи-
зациям высшего образования и научным организациям
с учетом сложившейся практики и наличия специалис-
тов, как базовым организациям, для проведения на посто-
янной основе НМО подготовки спортсменов спортивных 
сборных команд Российской Федерации по соответству-
ющим видам спорта;

♦ определения приоритетных видов спорта и фор-
мирования персонального состава спортсменов, подле-
жащих НМО подготовки спортсменов;

♦ создания на базе научного центра спорта единого 
информационного ресурса (банка данных) по НМО под-
готовки спортивных сборных команд Российской Феде-
рации для дальнейшего анализа накапливаемых данных 
о ходе подготовки и уровне подготовленности спортс-
менов и реализации возможности прогнозирования эф-
фективности тренировочного процесса;

♦ разработки электронного дневника спортсмена для 
автоматизации сбора информации о планируемых трени-
ровочных нагрузках и фиксации их выполнения;

♦ реализации совместной деятельности специалистов 
КНГ и спортивного врача в мероприятиях научно-мето-
дического и медико-биологического обеспечения под-
готовки спортсменов спортивных сборных команд Рос-
сии;

♦ включения в «План деятельности Совета по про-
фессиональным квалификациям» разработки профессио-
нальных стандартов, ежегодно утверждаемых Минтрудом 
России, профессионального стандарта «Специалист по 
научно-методическому обеспечению подготовки спортс-
менов», что позволит установить требования к образова-
нию для работников КНГ;

♦ подготовки кадров для реализации мероприятий 
НМО спортивных сборных команд, включая формирова-
ние практических навыков использования высокотехно-
логичного диагностического оборудования и применения 
цифровых технологий;

♦ закрепления за организациями, реализующими 
НМО подготовки спортивных сборных команд, разра-
ботки научно обоснованных предложений для форми-
рования и совершенствования целевых комплексных 
программ, системы мониторинга и анализа подготовки 
и подготовленности российских спортсменов и основных 
предполагаемых соперников на предстоящих спортивных 
соревнованиях;

♦ создания новых КНГ только после оснащения на-
учным и высокотехнологичным диагностическим обо-

рудованием и соответствующего обучения специалистов 
КНГ для формирования практических навыков исполь-
зования оборудования и применения цифровых техно-
логий при наличии финансирования их деятельности на 
постоянной основе.

С целью планомерной подготовки квалифицирован-
ных кадров для реализации мероприятий НМО подготовки 
спортивных сборных команд и повышения квалификации 
тренеров и специалистов спортивных сборных команд 
Российской Федерации необходимы:

► разработка и внедрение образовательной програм-
мы магистратуры по направлению подготовки «Спорт» 
с направленностью «Научно-методическое обеспечение 
спортивных сборных команд Российской Федерации» 
по договорам целевого обучения с последующим трудо-
устройством выпускников;

► организация целевой подготовки специалистов со 
средним медицинским образованием, соответствующих 
квалификационным требованиям по проведению забора, 
транспортировке и хранению биологического материала 
(выездных биохимиков), для целей НМО подготовки 
спортсменов в рамках образовательной программы сред-
него профессионального образования по специальности 
«Сестринское дело»;

► разработка программы повышения квалификации 
«Научно-методическое обеспечение спортивных сборных 
команд Российской Федерации» для различных целевых 
аудиторий (руководителей КНГ, аналитиков, тренеров, 
преподавателей);

► реализация дополнительных профессиональных 
программ по обучению (включая стажировку) аналити-
ков и ведущих специалистов, работающих в спортивных 
сборных командах страны, а также преподавателей для 
реализации программ повышения квалификации специ-
алистов спортивных сборных команд с целью получения 
современных знаний в области обработки и анализа циф-
ровой информации, отражающей ход подготовки спортс-
менов, и формирования на этой основе аналитических 
материалов для руководителей различного уровня;

► организация планового проведения мероприятий 
для тренеров, преподавателей вузов, студентов и специа-
листов спортивных сборных команд Российской Федера-
ции, а также активизация деятельности Высшей школы 
тренеров с привлечением ведущих действующих трене-
ров и иных специалистов для чтения лекций, проведения 
семинаров, круглых столов, мастер-классов и научно-
практических конференций по актуальным вопросам 
различных сторон подготовки спортсменов высокого 
класса.

Во взаимодействии с ООО «Научный центр “ЭФиС”» 
необходимы создание в структуре единого научного 
центра спорта современной биохимической лаборато-
рии и подготовка на системной основе квалифицирован-
ных кадров, готовых работать в составе спортивных сбор-
ных команд России и на соревнованиях свыше 6 месяцев 
в году. 
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Заключение
Для успешной реализации вышеописанной системы 

научного и научно-методического обеспечения подго-
товки спортсменов спортивных сборных команд России 
необходима эффективная организационная структура, 
которая в современных условиях будет включать в себя 
научный центр спорта федерального уровня на базе под-
ведомственного Минспорту России научного или обра-
зовательного учреждения с делегированными ему полно-
мочиями по координации системы научного и научно-
методического обеспечения подготовки спортивных 
сборных команд; тесному взаимодействию с подведом-
ственными ФМБА России научными учреждениями; 
созданию и накоплению единой централизованной базы 
данных и ее анализу; разработке методической базы, 
единых подходов, регламентов и стандартов системы 
НМО подготовки спортсменов; разработке современных 
образовательных программ подготовки профессиональ-
ных кадров для системы НМО подготовки спортсме-
нов; разработке и реализации образовательных про-
грамм для тренерского состава сборных команд Россий-
ской Федерации в части построения и использования 
системы НМО подготовки спортсменов для повышения 
эффективности управления тренировочным процес-

сом; проведению научных исследований во взаимосвязи 
с потребностью или проблематикой вида спорта, и дру-
гие.

Создание в перспективе сети научных центров в струк-
туре научно-исследовательских и 14 образовательных 
учреждений высшего образования, подведомственных 
Минспорту России, расположенных в различных клима-
тогеографических условиях, особенно на Дальнем Вос-
токе и в Сибири, основываясь на знаниях и высокопро-
фессиональных компетенциях кадрового потенциала, 
работающих на идентичном оборудовании и по единым 
протоколам диагностики, позволит реализовать техно-
логические преобразования в рамках цифровой транс-
формации сферы физической культуры и спорта в целях 
повышения эффективности принятия управленческих 
и стратегических решений с учетом преемственности 
целей, задач и мероприятий НМО подготовки спор-
тивных сборных команд России, проведения научных 
исследований, разработки новых передовых методик 
подготовки спортсменов любого уровня, восстановления, 
адаптации организма спортсменов к предельным физиче-
ским нагрузкам, а также изучения предрасположенности 
к занятиям определенными видами спорта.

Настоящей статьей автор на страницах нашего журнала 
призывает к научной дискуссии и широкому обсуждению 
проблем дальнейшего развития системы научного и научно-
методического обеспечения подготовки спортсменов спор-

тивных сборных команд Российской Федерации.
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